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"Elég realista vagyok ahhoz, hogy tudjam,
nem érhetek el minden didkot. De elég
optimista vagyok ahhoz, hogy minden
reggel raszanjam magam, és

megprobaljam."

(Preston Morgan)



2. Vezetési program

2.1. Szamadas
2010-ben eldszor, majd az allami atszervezések miatt Gjra kiirt palyazatban 2012-ben

masodszor sikeresen palyaztam az akkori encsi Vaci Mihaly Gimnazium, Szakkozépiskola és
Kollégium igazgatdi allashelyére. 2017-ben ujabb 6téves megbizast kaptam. Az elmult 12 év
alatt tobb kihivas el¢ allitott az intézményvezetdi megbizas.

Az elsé megbizdsom a gimnazium és kollégium irdnyitasara szolt. A 2011-2012-es
tanévben az Abatjszantdi Mezdgazdasagi Szakképzd Iskola csatlakozasaval mar egy
Osszevont intézmény vezetdi feladatait lattam el, majd Gjra egy 6nall6 intézmény vezetdjeként
kellett dolgoznom. 2010-2016 kozott Gsszesen 6 intézményfenntartd iranyitotta munkankat,
amely 1d6 alatt 13 vezeté allt felettem. 2010-es palyazatomban igyekeztem a vallalt
feladatokat legalabb oOtéves periddusra meghatarozni, ugy azonban, hogy a hosszi tava
feladatoknal biztosithatd legyen a raépitkezés lehetésége. Otéves megbizasombél masfél
tanév telt el, amikor eldszor szamot kellett adnom, hogy akkori vallaldsaimbdl idéaranyosan
mit sikertilt megvalositani, most pedig Gigy érzem, a 12 évrol kell ugyanezt megtennem.

Természetesen, minden egyes megvaldsult program, fejlesztés mogott ott allt egy
iskolai kozosség, egy adott fenntartd, egy kozponti vagy helyi kezdeményezés, valamint a
sziikebb és tagabb iskolai kornyezet. Igy ez a szdmadas inkdbb Osszefoglaléja annak a
munkéanak, amelyet az intézményben dolgozd, valamint azért elkotelezett embereknek
egylittesen sikeriilt megvalodsitani., egyben alapja a késobbi fejlesztéseknek.

Ezek a kovetkezok:
Felujitasi munkalatok

Hosszas elokészitd folyamatok utan 2010-ben sor keriilt a székhelyintézmény és a
kollégium jelentds felujitasara, a végsd Osszesités alapjan 332 millio forint értékben. Ennek
soran a palyazatirasban, a felajitas meginditasaban és megvaldsitdsaban projektmenedzserként
vettem részt. Ugy gondolom, egy EMOP-0s palyazat jelentsen javitotta iskolank targyi
feltételeit és komoly hatdsa lehet az intézmény versenyképességére is, hiszen otthonos
kornyezetet biztositott az ide jelentkezd didkoknak. A palyazatot sajat forras terhére
megtoldottuk egy 4,2 milli6 forintos fejlesztéssel, amely a folyosok burkolasat tette lehetové.

2018-ban egy EFOP-palyazat keretein beliil 75 millié forint értékben sikertilt ismét

jelentds infrastrukturalis fejlesztést végrehajtanunk. Ennek legnagyobb hanyadat a



tetOszigetelés €s a villanyszerelési munkalatok tették ki, de kozel 6 millié forint értékben
(foleg informatikai) eszkdzbeszerzés is megvalosult.

Ezt megel6zden, a Szerencsi Tankeriileti Kézpont finanszirozasaval 5 millié forintos
keretbdl tudtuk a tornatermet felajitani.

Ugyancsak 5 milli6 forintos palyazati tamogatast sikeriilt az alapitvanyunkon keresztiil
megszerezni a menza felgjitdsaira a ,,Mend menzak” program 20 millid forintos
tamogatasanak részeként.

2019-ben keriilt fel egy nagyobb, tankeriileti szintli beruhazas részeként 111 napelem
az iskola tetdjére.

Sajat technikai dolgozoink kezdeményezésére, tervei alapjan és kivitelezésében
lecseréltiik az 0sszes bejarati kaput.

A fentebb vazolt feltjitason tl igyekeztiink kisebb-nagyobb egyéb fejlesztéseket is
megvalositani. Mindezekhez — a sziik koltségvetési lehetéségek miatt — egyéb forrasokat
kellett felkutatni. fgy keriilt sor (sziilok, volt tanitvanyok, alapitvanyok, kiils§ tamogatok
segitségével) egy uj iskolai biifé kialakitasara, a multifunkciondlis palya keritésének
megeépitésére €s nézotéri padok kialakitasara, emlékfa allitasara, az eloregedett fak kivagédsara

¢és potlasuk megkezdésére. Megrongalddasa miatt uj bejarati részt kellett felépiteni.

Palyazati tevékenység

Eurépai unidés ¢és hazai forrdsbol szamtalan palyazat keriilt meghirdetésre az
intézmények ¢és fenntartdik részére. Ez mar 2010-t6] éreztette hatdsat, de igazan nagyszamu
palyazat elnyerésére 2017-2018-ban kertiil sor, amely rengeteg lehetdséget, ugyanakkor 6ridsi

feladatot is adott a tantestiilet szamara a megvalositas soran a kovetkez6 tanévekben.



Palyazat azonosit6szama

Palyazat megnevezése

Elnyert 6sszege

Tarsadalmi szerepvallalas erésitése a kozosségek

EFOP-3.1.5-16-2016-00001

A tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett
intézmények tdmogatasa”

amok és
eszkozfejlesztés

EFOP-1.3.5-16-2016-00317 fejlesztésével Encs varosaban 24,99|millid Ft
Mend menzdk Encsen - Egészséges étkezést és

EFOP-1.8.5-17-2017-00266 életstilust népszerdsit6 programok 20|millid Ft
Lépj egy fokkal feljebb! - Tovabbtanulast er6sité

EFOP-3.1.10-17-2017-00016 kezdeményezések tdmogatdsa 30|millid Ft
Kedvezményzett telepliléseken miikodé allami

EFOP-3.1.11-19-2020-0001 fenntartdsu kéznevelési intézmények tdmogatasa 6,43|millid Ft
Egyutt testvérként. Testvériskolai egylittmiikodés

EFOP-3.1.8-17-2017-00046 Encs, Szepsi és Lipcse kozott 20|millid Ft
Encsi Vaci Mihaly Gimnazium, Szakgimnazium és
Kollégium tanulast segité tereinek infrastrukturalis

EFOP-4.1.3-17-2017-00087 fejlesztése 75|millid Ft
Szerencsi Tankerileti Kozpont intézményein

KEHOP-5.2.11-16-2017-00142 fotovoltaikus rendszer telepitése 187,94|millid Ft
Innovativ iskola fejlesztése az Encsi Vaci Mihaly

TAMOP-3.1.4-C-2015-0211 Gimnazium, Szakk6zépiskola és Kollégiumban 11,98|millio Ft
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat

TIOP-1.1.-07/1-2008-0087 intézményeinek infrastrukturalis fejlesztése 235,704 millio Ft
Az Encsi Vaci Mihdly Gimnazium, Szakkozépiskola
és Kollégium kozoktatasi térségi sajatossagokhoz

EMOP-4.3.1/2/2F-2f-2009-0009 igazodo szervezése ésinfrastruktura-fejlesztése 283,884 millid Ft
Multilateral COMENIUS Partnership:
Spanyolorszag, Olaszorszag, Franciaorszag,

PA_A_PROD_4.5.Comenius 2013. |Térokorszag, Magyarorszag 20.000|euro

pedagdgiai
fejlesztés,progr

EFOP-3.2.3-17-2017-00065

A koznevelés digitdlis kornyezetésnek elGsegitése
Baktakéken, Encsen és Forrén

110

millié Ft

EFOP-3.2.2.-16-2016-0140

+Encsi Varosi Mlivel6dési Koézpont és Kényvtar
a kulturdlis programkinalat fejlesztéséért”

programok és
eszkozfejlesztés

EFOP-3.2.4-16-2016-00001

,Digitdlis kompetencia fejlesztése”

programok és
eszkozfejlesztés

EFOP-3.2.5-17-2017-00044

"MTMI kompetenciak fejlesztése és
palyaorientdcid a Szerencsi Tankerileti
Kdzpontban

szakkorok,
foglalkozasok
tartasa

EFOP-3.3.5-17

Korszer(i pedagdgiai modszerek alkalmazasat
segits Iskolai K6zOsségi Program kisérleti
megvaldsitadsa a szerencsi tankerilet
intézményeiben

eszkozfejlesztés

RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001

,Alapvet6 fogyasztasi cikkek biztositasa szegény
gyermekes csalddok szdmara”

eszkozfejlesztés

RRF-1.2.1-2021-00001

Digitalis oktatashoz val6 egyenl6 hozzaférés
feltételeinekbuttisitésa a tanuldk és a
pedagdgusok szamara

eszkozfejlesztés

TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001

HIntézményi informatikai infrastruktira fejlesztés a
kozoktatasban”

eszkozfejlesztés

KMOP-4.6.1/D-13-2013-0001

JIntézményi informatikai infrastruktira fejlesztés a
kozoktatdsban”

eszkozfejlesztés




Az elnyert tadmogatasok két kategoridba sorolhatok. Voltak olyanok, amelyeket
egyediil palyazott meg az iskola, és olyanok is, amelyben szerepet kaptunk, részt vallaltunk.
A tamogatasokbol infrastruktira-fejlesztések, programok szervezése, eszkozbeszerzés,
hatranykompenzacios tevékenység, tehetséggondozas valosultak meg. Valamilyen formaban

mindenkit érintettek a tantestiilet tagjai koziil.

Hatosztalyos képzés fenntartasa

Els6, 2010-ben beadott palyazatomnak kdzponti eleme volt ennek a képzési formanak
az ujboli bevezetése. Azota kisebb-nagyobb sikerekkel fut a képzési forma. Bizonyos
esztendOkben kisebb az érdeklddés iranta, igy eddig két tanévben nem tudtuk beinditani az
osztalyt. Ugyanakkor eredménynek tekintem, hogy az éaltalanos iskoldk ellenszelében, a
miskolci gimndziumok elszivo hatasa ellenére fenn tudtuk tartani a képzést. Az mar most

latszik, hogy a kovetkezd tanévben indulni tud az osztaly.

Profiltisztitas, rendészeti és altalanos tantervii képzés

Els6 igazgat6i megbizdsom kezdetén 4 képzési forma koziil valaszthattak a hozzank
jelentkezdk: nyelvi el6készitd, human, redl osztily, szakkozépiskolai képzés. A 12 év alatt
részben sajat dontésiink okan, részben a kormanyzati intézkedéseknek koszonhetden atalakult
a képzési struktirank. 2013-t6l a profiltisztitds kotelezettsége miatt kivezetésre keriilt a
szakképzés. Felmend rendszerben 2017-ben sziint meg. Helyette keriilt bevezetésre a
rendészeti képzés, valamint az altalanos tantervli gimndziumi oktatds. Ett6]l kezdédéen mar

nem teljes tagozatok alkotnak egy-egy osztalyt, hanem 2-2 tanulmanyi teriilet.

Tantestiilet, dolgozoi kor

Az utobbi 2 évtizedben folyamatosan, €s egyre erdteljesebben jelentkezd probléma a
megfeleld pedagdgus utanpdtlas. A 2000-es évek elején még csak a redl targyak oktatasara
felkészitett tandrok hianya volt megfigyelhetd, mdara viszont mar ott tartunk, hogy
gyakorlatilag minden szakos pedagogusbdl hiany van. Az elmult években mar komoly
kihivast jelentett 1), megfeleléen képzett dolgozdok alkalmazédsa. Ugyanakkor eddig mindig
megtalaltuk a megoldast erre a problémara. Igy szakos ellatottsagunk folyamatosan 100%-0s
volt. Egyetlen olyan tantargyunk van, amelynél a megoldas mindig rovid életlinek bizonyult,
ez pedig a kémia tantargy tanitdsa. A kovetkezd idészakban minden bizonnyal néni fog az

attanitok és az 6raadok aranya.



Mara ugyanakkor azt is latjuk, hogy megfeleld szakértelemmel, képzettséggel és

elkdtelezettséggel rendelkezd technikai és tigyviteli dolgozok alkalmazasa is egyre nehezebb.

Beiskolazasi tevékenység

A gyereklétszam folyamatos csokkenése egyre komolyabb kihivasok elé allitja az
iskolakat. Fokozott iitemben csokken a beiskolazhatd didkok szdma, ugyanakkor egyre
jelentdsebb az egyes iskolak kozotti verseny, romlik a bejovo didkok szocio-kulturalis hattere.

A legnagyobb létszammal iskolank a 2010-es évek elején rendelkezett. Azdta lassu, de
érezhetd apadas figyelhetd meg a tanulok szamaban. Ugyanakkor eredménynek tartom, hogy
a legtobb iskoldahoz képest ndlunk ez a folyamat késébb és kisebb intenzitassal jelentkezett
mindeddig.

Problémat jelent viszont a bejovo didkok felkésziiltsége, motivaciodja, tanuldshoz vald
hozzéaallasa. A digitalis oktatas ezen sokat rontott.

Igyekeztink minden kommunikaciés eszkézt megragadni, hogy bemutassuk
intézményiinket, s ezzel is 0sztondzziik az iskolavalasztast. Ennek (is) része volt az iskolai
honlap teljes megujitasa és folyamatos miikodtetése. Egy esztétikus, konnyen atlathato,
népszerl oldalt alkotott meg rendszergazdank a tehetséges tanulok segitségével. A latogatok
nagy szama (egy év alatt kb. huszezer kattintas) bizonyitja weblapunk fontossagat. 2011
februarja ota kozel 340 ezer kattintast mutat a honlap szamlaloja. Létrehozasaval ugyanakkor
eleget tudunk tenni minden toérvény altal elbirt kozzétételi kotelezettséglinknek is a

dokumentumok kozzétételére.

Kiils6 kapcsolatrendszer erdositése

Fontos teriilete egy intézmény életének a kiils6 partnerek megkeresése és
egylittmiikddés kialakitdsa. Természetes teriilete mindennek a fenntartoval és az oktatas
hivatalos szervezeteivel vald kozds munkalkodéas. Ugyanakkor — sajatos helyzetiinkbdl
adodoan (hiszen Encs varosaban, de tankeriileti fenntartasi intézményben dolgozunk) — a
korabbi iddszakok egyik sérelme volt, hogy a varos gyakorta mostohagyermeknek tekintett
benniinket. Ugy gondolom, az elmult évtizedben sikeriilt olyan egyiittmiikodést kialakitani
sziikebb kornyezetiinkkel (varos, kistérség), amely minden fél szamara elényokkel jart. Jo
példai ennek a Kkistérség szakmai segitsége dokumentumaink elfogadasakor, a varosi
Oonkormanyzat tamogatasa, dolgozoink kezdeményezésiinkre torténd varosi Kitiintetésben
részesitése. Korabban az altalanos iskoldk preferalt szerepben voltak, mara ,ledolgoztuk”

hatranyunkat veliik szemben.



A helyi szereplék mellett tdgabb kornyezetiink intézményeivel, szerepldivel is
jelentésen javultak partneri kapcsolataink. Els6 szamu szerepléje ennek az Oktatdsi Hivatal,
valamint a Miskolci Pedagodgiai Oktatasi Kozpont. Erettségi elnokként, szakértéként,
szaktanacsadoként tantestiiletiink széles kore kap feladatokat toliikk, és sok alkalommal
keresnek egyéb egylittmiikodési teriileteken is (mérések levezetése, programok szervezése).

Kiemelt partnereink az egyetemek, hiszen didkjaink jelentds részének vannak
felsdfokt tovabbtanulasi terveik. A legszorosabb egyiittmikodést a Miskolci Egyetemmel
sikeriilt kialakitanunk, ahonnan rendszeres megkeresések érkeznek iranyunkban, tobb
alkalommal ott dolgoz6 volt tanitvanyaink altal. Egy altaluk ismertetett adat alapjan a mi
iskolank a 4. helyen all a megyei iskolédk rangsordban a Miskolci Egyetemre felvett hallgatok
szamat tekintve. Szoros kapcsolatot apolunk a hozzdjuk k6tdd6 Roma Szakkollégiummal,
ahova egy-egy tanévben toliink érkeznek a legtobben.

A tobbi fels6oktatdsi intézmény koziil a Nyiregyhazi Egyetem, az egri €s a sarospataki
intézmények érdemelnek kiemelést.

Osszességében altaldban azt a visszajelzést kapjuk minden benniinket keresd

szervezettdl, hogy nyitottak vagyunk mds intézményekhez képest az egylittmiikddésre.

Testvér- és partneriskolai kapcsolatok

A nyitottd valo, hatarok nélkiili vilagban fontosnak tartom, hogy tanuldinkat
megismertessiik azzal a globalis vildggal, amiben élnek. Tegyiik ezt ugyanakkor uigy, hogy
érezz€k nemzeti identitasukat, s azt tudjak felmutatni. Idetartozo idézetnek tartom, hogy
célunk megmutatni a vildgot tanitvanyainknak, és ezzel parhuzamosan ket megmutatni a
vilagnak.

Ennek jegyében igyekeztem szervezni kiilfoldi kapcsolatrendszeriinket. A
hagyomanyos testvériskolai kapcsolatokon til (Szepsi, Kepno) sikeriilt elinditani és egy 1j
megallapodast kotni a finnorszagi Saarijirvi-ban talalhatdo Varosi Altalanos Iskola és
Gimnaziummal. Ugyancsak testvériskolai kapcsolatot hoztunk Iétre egy lipcsei iskolaval
(talan ez a legmitkdddképesebb egyiittmitkddésiink), valamit a marosvasarhelyi Reformatus
Kollégiummal. 2013-2015 kozott egy Comenius palydzaton beliil utazdsokat tehettek
tandraink €s didkjaink Spanyolorszagba, Franciaorszagba, Olaszorszagba, Torokorszagba és
Finnorszagba. Utobbiba kétszer is, majd mi fogadtuk ezen orszagok képviseldit.

Onkorményzati tAmogatassal, valamint palyazati forrasbol tobbszor jartak didkjaink a

Felvidéken és Lengyelorszagban. Szepsivel tovabbra is €16 egyiittmiikodésiink van.



Fontosak a Hatartalanul palyazatok, amelyek révén didkjaink megismerhetik a hataron

tuli magyarsag ¢életét. Az utdbbi években tanévenként 2-3 nyertes palydzatunk volt.

Hatartalanul palyazatok:

Palyazat Palyazat megnevezése Elnyert
azonositoszama osszege (Ft)
HAT-17-03-0093 Ko6z0s torténelmi és irodalmi emlékeink 2998 900

HAT-17-03-0102 Egy nyelvet beszéliink — k6zds multunk irodalmi és | 4 718 610

torténelmi emlékei

HAT-18-01-1029 Barangolasok a Nyarad mentén 1 496 000
HAT-18-02-0178 Erdély, mint Magyarorszag fennmaradasanak zaloga 4 796 000
HAT-18-02-0227 Kulturkincseink és értékeink 4 792 000
HAT-19-02-0217 Erdély kultarkincsei és természeti csodai 5560 900
HAT-19-02-0218 Oseink nyomaban Erdélyorszagban 5553900
HAT-20-02-0029 Kiralyok és fejedelmek nyomaban Erdélyben 6 382 825
HAT-20-02-0050 Torténelmi nyomozas Erdélyben 6 432 125
HAT-20-02-0069 Rékodczi fejedelem nyomaban 6 304 125

Referenciaiskola, bazisintézmény

Tobb esetben sikeriilt elismerést szerezniink kiilsé partnereinktdl. Ennek eklatans
példaja, amikor palyazat utjan sikeriilt elérni, hogy a Nemzeti Tankonyvkiado (a Foldes
Ferenc Gimndziummal és az Avasi Gimnaziummal egyiitt) referenciaiskoldjava valasszon
benniinket. Ezt a megallapodast folyamatosan meg tudtuk jitani, amig a tankdnyvpiac at nem
alakult. Mindez az elismerésen tul anyagi haszonnal is jart, hiszen folyamatosan ¢és
téritésmentesen részesiiltiink a kiadéo minden Gjonnan megjelend kiadvanyabol.

2019-t6] mar két alkalommal sikeriilt elnyerni az Oktatasi Hivatal Béazisintézménye

cimet, ami azzal jar, hogy jo gyakorlatainkat meg tudjuk mutatni az érdekl6d6 iskolaknak.

Informatikai fejlesztések

Kezdetben a szakképzési tamogatasok intenziv lehivasanak koszonhet6en, majd a
palyazatok hatdsara jelentésen gazdagodott intézményiink informatikai eszkozellatottsaga.
Kiépiilt a székhelyintézményben egy nagyteljesitményli (vezetékes és vezeték nélkiili)

informatikai halézat, amely lehet6vé teszi, hogy az internet az épiilet minden részében




elérhetd legyen. Jelentds szamu projektort és interaktiv tablat szereztiink be, valamint minden
kolléga kapott soran sajat hasznalati hordozhatdé szamitogépet. Ezt eldszor az iskola
biztositotta, majd 2 évvel ezel6tt kozponti forrasbol sikeriilt a tanari eszkozparkot megujitani.
Rendelkeziink 2 dronnal, 3D-s nyomtatdval, tabletekkel és érintéképernyds nagyméretii
kivetitokkel, stb. Informatikai eszkozparkunk modern, tobbszor keriilt sor teljes tantermi
szamitogépceserére. Legutobb az elmult tanévben a 15-0s tanteremben.

Ehhez a fejlesztési korhoz tartozik az 1) iskolacsengd kiépitése, amelyet sajat

bevételeinkbdl finansziroztunk

Elektronikus naplo

A jelenkor informatikai kihivasainak megfeleléen, parhuzamosan a sziildk egyszeriibb
tajékoztatasanak lehetdségével mar a 2011-es tanévben kisérleti jelleggel bevezetésre keriilt
az elektronikus naplo. Amely kezdetben csak a tanari adminisztracios terheket novelte a
kettés konyvelés révén, de Kkésébb a rendszer tizemszeri mikddése egyszerlsitette,
atlathatova tette az adminisztraciét, nem utolsdé sorban pedig a sziillok szamara is
hozzéaférhetévé teszi gyermeke eldrehaladasdnak kovetését. Az sem jelentéktelen koriilmény,
hogy miutan hasznélata kotelezOvé valt, szamunkra mar nem jelentett komolyabb kihivast

alkalmazasa a KRETA-rendszer formajaban.

2.2. Az iskola vezetésére vonatkozo elképzeléseim:

Korabban beadott palyazatomhoz hasonldan vallom, hogy vezetdi célkitlizéseket csak
akkor szabad megfogalmazni, ha tudjuk, hogy az iskola kozvetlen és kozvetett partnerei mit
varnak el az intézménytdl. Meg kell hatdroznunk tehat, hogy a képzést igénybe vevo
partnereink és a szereplok milyen elvarasokat timasztanak az iskola irant!

A szil6k részérdl alapvetd elvards, hogy olyan, versenyképes képzést nyujtson az
intézmény, amellyel gyermekiik érvényesiilni tud a mindennapi életben, a tovabbtanulasban.
Elvarasuk tovabba, hogy az itt toltott 1d6 ne csak tanulassal teljen, hanem biztonsagot,
szabadidds tevékenység lehetdségét, kozosségi beilleszkedést, tarsadalmi szocializaciot is
adjon a didkoknak. A sziilék valasztasa ugyanakkor gyakran azokra az iskolakra esik, ahol
tagozatos rendszerben egy-két huzoétargy jelenik meg, s az oktatds erésebb, mint a neveld

munka. Ezért fontos, hogy leendd tanuloink sziileit meggydzziik arrdl, hogy az iskola
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masodik otthon, s ezt egy csaladias rendszerben miikddd, kozeli intézmény sokkal inkabb
biztositani tudja, mint egy nagyvarosi elitképzd6. Mi itt figyeliink rajuk.

A didkoknal a fentebbi sziildi elvarasok sokkal kevésbé jatszanak szerepet. Szamukra
akkor jo egy iskola, ha ott toltott éveik alatt 6rommel Iépnek be a kapujan, és mindez egyben
biiszkeséggel is tolti el Oket. Akkor érzik jol magukat, ha a tanuldson tul egy befogado
kozosséget is talalnak. Akkor jo egy iskola, ha rangot is jelent ebben az iskolaban didknak
lenni, rangot jelent bekeriilni is. Tovabbra is értéket és biliszkeséget kell, hogy jelentsen a
,vacis” titulus. Szerencsére — ahogy korosodik iskolank — , egyre inkabb megfigyelhetd, hogy
az itt végzett didkok sziiloként idehozzak gyermekeiket. Személyesen is azt tudom mondani:
olyan legyen az iskola, amelyet a sajat gyermekeim szdmara is nyugodt lelkiismerettel
elfogadhatok. Nekem mindkét gyermekem itt végzett, s jelentem, megkaptak azt a tudast,
amellyel terveiket, almaikat meg tudjak valdsitani.

A munkatarsak szemszogébol természetes és €rthetd célkitlizés a biztos munkahely és
a megfeleld6 megélhetés megteremtése. Ugyanakkor igazi teljesitményre csak akkor képes
valaki, ha nem tehernek érezi a munkaba jarast. Ha nem koételezéen letoltott munkaidéként éli
meg az iskolai munkat, hanem — a didkokhoz hasonlatosan — masodik otthonénak tekinti az
intézményt. Ehhez a megfelel6 munkahelyi 1égkdr biztositdsan tal, az elvégzett munka
megfelelé — és nem is feltétleniil mindig anyagi — elismerése, elfogadd és tamogatd vezetdi
légkor, és a kollégakkal kialakitott partnerségi munkakapcsolat sziikséges.

A fenntartd szempontjabol az a tokéletes intézmény, amelyik ,anélkiil is (jol)
miikddik, hogy egyedi/kiilonds figyelmet kellene ra forditani”. Mindez nem nélkiilozheti
természetesen a napi kapcsolatot, a megfeleld informacio-aramlast, segitd, fejlesztd szandékot
a fenntartd részérdl. Korrekt egylittmiikodéssel szabalyszerlien, eredményesen miikodd
intézmény: ez eddig is igy volt, és ennek a tovabbiakban is igy kell maradnia.

Maganak az Encsi Vaci Mihdly Gimnazium ¢és Kollégiumnak a szemszgébdl nézve
fontos az intézmény hirneve, megitélése, elfogadottsaga a beiskolazasi korzeten beliil, s kiviil.
Celkitlizés, hogy a jelenlegi (el)ismertséget megtartsuk, illetve azt még szélesebb korii
ismertség ¢és elismertség valtsa fel. Azt latni kell, hogy minden tanév beiskoldzasa mas és
mas. A tanulok (és sziilok) iskolavalasztasanal gyakran jelentkeznek sajatos szempontok: egy-
egy elit iskola ,,felkapottsaga”, a falkaszellem, az altalanos iskolai tanarok iranyito, tamogato,
vagy éppen elutasitd szerepe. Mivel sokkal nagyobb a kozépiskolai kapacitas, minden
tanévben meg kell kiizdenlink a tagozatos iskolak elszivo hatasaval. Ez csak teljes
neveldtestiileti egységgel valosithatd meg. Minden kolléganak hinnie kell sajat iskoldjaban,

mert csak ez teszi hitelessé a kommunikaciot a beiskolazas teruletén.
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A tarsadalom és a szakma az eddigi eredmények ellenére még mindig addsa az
oktatasnak. Az utobbi években, évtizedekben a pedagdgus szakma presztizse és bérezése
jelentdsen csokkent. Mindez a sziilok részér6l idonként egyre hevesebb, az esetek
tobbségében minden alapot nélkiilozo kritikat és tandrok elleni fellépést jelent. Bar a COVID
okozta online oktatds sokat segitett a tanari palya elismertségén, mert a sziil6k részesei
lehettek az oktatasnak, €s lathattak, mekkora eréfeszitéseket tesz a pedagdgus tarsadalom a
tanulok megfeleld szintii tudashoz juttatasahoz.

Az utanpotlas szempontjabol azt latjuk, hogy a legtehetségesebbek, a ratermettek nem
ezt a hivatast valasztjak. Vallom, hogy a pedagogust szakmai felkésziiltsége alapjan a kiilsé
nyomassal szemben elsésorban a vezetéségnek kell megvédenie.

Intézménylink az elmult évtizedekben elismerten magas szinvonali neveld-oktatd
munkat végzett, amit versenyeredményeink, érettségizdink teljesitményei is, valamint egy
2018-ban, az Oktatasi Hivatal adatai alapjan kiadott elemzés is alatimasztanak. Az elemzés
cime: ,,Ezek a kozépiskolak is orszag legjobbjai k6z¢é tartoznak: egy masik lista.” Ebben
iskolankat néven nevezik mint olyat, aki hatrdnyos helyzetii térségben miikddik sikeresen. Ez
a hozzaadott érték nagysagrendjét takarja.

Ugyanakkor, kiilonosen a jelenlegi tarsadalmi, szocialis folyamatokat nézve, fontos a
tanulmanyi munka szinvonalanak emelése - amely Onmagaban is rendkiviil Osszetett,
folyamatos erdfeszitést igényld, de semmiképpen sem tartalmat nélkiiloz6, csak a szavak
szintjén jelentkezé feladat. Ennek érdekében a Helyi Pedagdgiai Programban elfogadott
pedagdgiai értékelésiinket kell egységesen alkalmaznunk, célunk tovéabbra is a neveld-oktatd
munka hatékonysaganak ¢és eredményességének ndvelése, pl.: homogén csoportok
létrehozasaval, az esélyegyenldség biztositasaval, a tehetséggondozéds és a felzarkoztatas
egyszerre torténd miikodtetésével. Ez egyébként egybecseng a Koznevelési toérvény

szellemiségével, amely ennek messzemend érvényesitését jeloli meg célként.

Konkrét elképzelések:

Immaron 26 éve dolgozom az encsi Vaci Mihaly Gimnaziumban, ebbdl az utdbbi
tizenkét évet intézményvezetéi megbizassal lattam el. Joggal tételezhetem fel tehat, hogy
pedagogiai nézeteimet a kollégdk nagy része ismeri. A hagyomdnyos, edtvosi alapokon
nyugvo iskolarendszer hiveként, bekeriilve az iskola tantestiiletébe, azt tapasztaltam, hogy

kollégadim szintén a tuddsalapu, értékteremtd oktatas hivei. A tantestiilet elkotelezetten

torekszik az intézményi hagyoményok apoléaséra, tdgabb értelemben pedig megteszi mindezt

nemzeti értékeink tekintetében is. A régid gazdag hagyatéka, a térténelmi Felvidék €s a nagy
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multd iskoldk kozelsége e tekintetben is versenyhelyzet elé allitja pedagogusainkat. Eppen
ezért ugy gondolom, hogy pedagogiai, nevelési elveinkben ugyanazt a kdvetkezetességet €s
modszereket kell kdvetni, ami eddig is sajatja volt a Vaci Mihaly Gimnaziumnak.

Még akkor is vallom mindezt, ha az utobbi idészakban a gyakorlatorientalt,
kompetencia-alapt oktatas egyre fontosabbnak tiinik, mert kdzelebb van a praktikus oldalhoz.

Megitélésem szerint megfelel6 kompetencidk csak akkor alakulnak ki, ha kelld

megalapozottsagu ismerettel rendelkezik a felnbttkora kiiszobére 1ép6 tanuld. A sokak altal
csak szaraz tényeknek tartott ismeretek megtanulasa nem azért sziikséges, hogy ,.felesleges
informaciokkal tomjiik tele a didkok fejét” — amint azt sokszor hangoztatjak a ,,poroszutas”
nevelés ellenzdi. Az évezredek altal kiérlelt oktatdsi forma bioldgiai alapokra épit: minden
megtanult tény, minden memoriter, minden ismeret az agy struktiréjat fejleszti, s tesz képessé
ismeretek kozotti kapcsolatok meglatasara. Az internetrdl vett tuddsanyag nem hasonlitja
Ossze Onmagat egy masik letdltéssel. Ehhez a megfeleld ismereteket tarold emberi agy is
sziikséges. Véleményem szerint a kompetencia-alapi oktatds azért nem vezet sokszor
eredményre, mert kevés a tanulok ismerete. Mindez nem jelenti azt, hogy a didkot ne
tekintslik partnerként, és tolcsérrel toltsiik beléjiik a tudast, de alapok nélkiil egy haz sem
épiilhet fel, az alap pedig egy minimum szintii tudas. Nélkiile a pedagdégus nem érhet el
eredményt.

1d6rd]1 id6re at kell tehat tekinteni az iskolai folyamatszabalyozast, s eredményeként

ujra kell fogalmazni a munkakori leirasokat. Kevésbé hatékony a mitkddés, ha a feladatok

leirdsa csak altaldnos, s nem tartalmazza az egyéni megbizatdsokat, az évek soran
strukturdlisan kialakult dolgozo6i szerepvallaldst, az innovativ elképzeléseket alapul vevd
feladatkijeloléseket. Ennek az ij NAT és KET bevezetésének félidejében most jott el az ideje.
Minden dolgozénak tovabbra is konkrétan meg kell jelolni a feladatkoroket. Véleményem
szerint ez egyrészt atlathatobba alakitja az iskola miikodését, masrészt gordiilékenyebbé teszi
mind az oktatdé munkat, mind a tandran kiviili rendezvények lebonyolitasat. Az ¢életbe 1€pd
oraszamok ezt elengedhetetleniil sziikségessé is teszik.

A jogszabalyok allandé valtozésa sziikségszerlien megkdveteli az iskolai belsé

szabalyzatok folyamatos atdolgozasat, s a valtozé kovetelményekhez torténd hozzaigazitasat.
Ez nem mindig 6romteli dolog, de lehetdséget teremt a megtjulasra €s a kialakult gyakorlatok
programma 6tvézésére. Mindez a Pedagdgiai Program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
¢s a Hazirend folyamatos karbantartasat koveteli meg.

Az intézményvezetésnek ismernie kell az aktualis helyzetet, szamolnia kell kozép- és

hosszl tavh tervekkel, amelynek része az intézményfejlesztés. Ez jelent egyrészt szakmai
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megujulast, masrészt olyan partneri egyiittmiikodést a fenntartoval, amely a fejlesztési
célkitiizéseket gazdasagilag értelmezhetd financialis szamokka alakitja 4t. Bar nem

rendelkeziink gazdasagi jogkorrel, a koltségvetés tervezésében valo részvétel rendkiviil

fontos.

Az intézmény vezetési strukturajat igyekeztem ugy mikodtetni, hogy egyrészt

messzemenden figyelembe vegye az intézményegységek kozotti feladatmegoszlast és a
feladatok nagysagrendjét, masrészt csak a legsziikségesebb mértékben alakitsa at a
hagyomanyos feladatkoroket. Az intézmény vezetdje mellett szlikségképpen rendszeresen
mikodnie kell egy sziikebb magasabb vezetéi kornek, melyben az igazgatohelyettesek €s a

munkakozdsség-vezetok kapnak helyet. A vezetdi testiiletet nem formalis, kotelezden

Osszehivando intézménynek tekintem. Tényleges feladatmegosztassal kell tagjainak
rendelkeznie, amelyben mindenkinek megvan a tevékenységi kore, de egyben dontési
felelossége is. A meghozando intézkedések ugyanis gyakran azonnali dontéseket igényelnek.
Az ellatand6 feladatok nagysagrendje, a profil sokszinlisége, a magasabb vezetok képességei

alapjan ugy gondolom, a lehet6ségek szerinti onallé _dontéshozatali mechanizmusokat a

tovabbiakban is miikodtetni kell.

Az értekezletek Osszehivasat és megfelelé szamat akkor tartom fontosnak, amig az

két célt szolgdl: egyrészt hatékony és valodi feladatokra koncentral, masrészt biztositja a
masképpen nem meghozhatd dontések lehetdségét, az otletek, javaslatok megosztasat és az
informéciok tovabbadédsat. Az ,¢értekezlet az értekezletért” csak rontja egy rendszer
miikodését €s kreativitasat. Vezetdi tapasztalatom szerint a kisebb 1étszamu, de valdban az
érdekeltek jelenlétén alapuld megbeszélések sokkal hatékonyabbak. Itt gyakorlatilag az
eldttiink allo iddszak feladatai keriilnek ismertetésre, s egyben annak felosztasa is
megtorténik. Az egész intézményt jelentd dontések és beszamolok helye természetesen csak
az 0sszdolgozoi vagy neveldtestiileti értekezlet lehet.

Mindenképpen sziikségesnek lattam ¢és igyekeztem is kiépiteni a hatékony

informacio-aramlasi csatornakat az iskolavezetés, a tantestiilet és az iskola-sziilok

viszonyrendszereiben. A honlapon til a hirdetmények (pl. havi program), az elektronikus
naplo, a facebook-csoport (kiilonosen az online oktatas idészakaban), a levelezérendszer
ennek elegendd zadloga. Természetesen, ehhez az is kell, hogy a ,vev0” megfelelden
miikédjon. Mégis legfontosabbnak a személyes megbeszéléseket tartom. Vezetoként mindig
is arra torekedtem, hogy lehetdség szerint a problémakat azokkal beszéljem meg, akiket érint.

Kiilonosen, ha személyiséget érintd része is van. Erre a jovOben is torekedni szeretnék.
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A megfeleld, hatékony miikodés mellett, a még fellelhetd esetleges belsd tartalékok

feltarasanak fokozott figyelmet kell szentelniink. Ugy tapasztalom, hogy a fenntarté ebben

partner, ez¢rt az innovacids tevékenység a kovetkezo idoszak fontos elem kell, hogy legyen.

A sziil6i és didkszervezetekkel kialakitott kapcsolat teljesnek mondhat6. Megnyugtato,

hogy intézménylink sziil6i munkakozossége minden esetben osztotta pedagogiai
elképzeléseinket, messzemenden bizott az intézmény szakmai munkdjaban, s ennek
véleményformalasai alkalmaval mindig hangot is adott. A sziiléi szervezetekkel valo
kapcsolattartassal régdta megbizott vezetoként ugy gondolom, hogy a tovabbiakban is ezt a
bizalmon alapulé kapcsolatot kell fenntartani a sziilokkel. Az élet, a partnerség és a kozos
érdek (a tanulok sikeressége), s ne a biirokratikus szabalyozas flizzon 0ssze pedagogust és

sziil6t. A partnerkozpontisag jelentse a bizalmat, s a gyermek érdekében torténd segitd

munkalkodést, s ne azt a tarsadalmi nyomasgyakorldst a sziild részérdl, amit az utobbi
idészakban idonként orszagosan megtapasztaltunk. Az iskolavezetés feladata a tovabbiakban

is az elfogadott Pedagogiai Program szerinti nevel6-oktaté munka.

Az egész intézményben hangsulyt kell fektetniink a pozitiv teljesitmény elismerésére

(pedagogusnal és diaknal egyarant). Tovabbra is vallom, hogy mindez nem sziikségszeriien
csak anyagi elismerést jelenthet, amire az utdbbi idészak sziik keretei nem is adtak
lehetdséget.

A “hozzaadott értéket” tovabb kell novelni, ezért a kétszintli érettségire torténd

felkésziilés kell, hogy elsObbséget kapjon. A felvételi kdvetelmények valtozdsai miatt is

novelni kell az emelt szintii  érettségi vizsgara vallalkozok korét, a tanulmanyi

eredményeket, valamint a sikeres nyelvvizsgazok szamat, hiszen tapasztalataink szerint a

felsdoktatasi intézményekben sokan azért nem kapjdk meg diplomajukat, mert nem
rendelkeznek nyelvvizsgaval. Bar elvetették azt a javaslatot, mely szerint mar a felséoktatasi
felvételi elofeltétele is a nyelvvizsga-bizonyitvany megszerzése lesz.

A munkakozosségek szamaban nem tervezek valtozast. Megitélésem szerint azok

hatékonyan miikddnek. Ennek a hatékonysdgnak a fenntartasa a cél.
A Kkorabbi idészakban a tantargyfelosztas elkészitésekor folyamatosan meg kellett
vizsgalni a csoportlétszamokat és ezek alapjan kellett meghatarozni az indokolt

csoportbontasokat. Ugy vélem, ezen a teriileten az elmult idészakban jelentds, pozitiv

valtozasok kovetkeztek be. A kotelezo érettségi targyak mindegyikébdl sikeriilt megvalositani

a csoportbontdsokat, célom, ennek fenntartasa a tovabbiakban is.

Tovabb kell fejleszteniink a fakultdcios-képzés jelenlegi forméajat, hiszen az uj NAT

szabad Oraszamai a tanulok szdmara nagyobb valasztasi lehetdségeket biztositanak. Tovéabbra
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is mikddtetniink kell az emelt szinti fakultaciot és az eldkészitdket, mert igy biztosithatd a
mindenki szdmara megfeleld szintii, céljainak megfeleld felkészités.

A fentebb vazoltak egyuttal azt is jelentik, hogy folyamatosan miikodtetni kell a

felelosség-megosztas rendszerét. Erre a megndvekedett intézményi ¢és adminisztrativ

feladatok miatt is sziikség van. Tartalmdban mindez azt jelenti, hogy a kozépvezetdk, a
munkakozosségek vezetdi €s az osztalyfonokok nagyobb onallosdggal, ugyanakkor — ebbdl
adodoan — nagyobb felel6sséggel is birnak sajat teriiletiikon. Ehhez elengedhetetlen az iskolai

szabalyozok ismerete.

2.2. Fejlesztési elképzelések:
a.) Altalanos célkitiizések:
Tovabbra is hiszem, hogy a vezetdi elképzelések megfogalmazasakor merni Kell

magasra tenni_a mércét, merni kell 0sztonzd célokat kitlizni magunk elé. Az altalam

megfogalmazott célok sok esetben nem is financidlis hatteret igénylé valtozasok voltak és

lesznek. Ami pedig pénziigyi hatteret is igényel, annak biztositasara ki kell teljesen aknazni a

palyazati forrasokat, s természetesen egy iskola vezetdjének energikusan utana kell mennie

minden olyan forrasnak, amely az intézmény szamara hasznosithat6. Azt kell mondanunk,

hogy a pedellus-szemléletii iskolaigazgatd képe mar a multé. Tovabbra is fenn kell tartani és
tovabb kell fejleszteni egy olyan kapcsolatrendszert (alapitvanyokkal, szervezetekkel, a
gazdasagi élet szerepldivel, partnerintézményekkel, stb.), amelyekbdl szakmai és gazdasagi
téren is profitdlhatunk. Sok esetben magéinszemélyek segitsége is felkutathatd, s kelld
kitartassal megszerezhetd.

Tudom, hogy az elmult 3-4 év a nagyszdmu palyazat miatt (f6leg azok adminisztracios
terheinek koszonhetden) aranytalannak tlind feladatokat jelentettek a kollégdk szamara. Ezért

a jovoben aranyosan felvallalhaté szamu palyazat beadasan és teljesitésén kell dolgozni,

mert az azok nyujtotta lehetdségekrdl nem szabad lemondanunk.
Ugyanakkor az elkovetkezend6kben sem szeretném a tiirelmetlenség latszatét kelteni a

megvaldsitdsban, hiszen minden 1jitds bevezetését szakmai _konzultacioknak,

egyeztetéseknek kell megeldznie, majd a fontolva haladasnak kell kovetnie, s természetesen

egylitt az iskolavezetésnek és a neveldtestiiletnek megvaldsitania. Azt sem szeretném, ha a
tulvallalas és ezek nehezen teljesithetéségének kritikdja érne. Harmadsorban pedig azt is
tudom, hogy napjaink oktatasi ¢és gazdasagi folyamatai szamtalan gatat vetnek az oktatasi

intézmények értelmes fejlesztd munkalkodasa elé.
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Az elmuilt években tantestiiletiinkbdl relative sokan vallaltak megbizast a kétszinti

érettségi_rendszerén beliil a kozép- és az emelt szintli vizsgaztatas feladataiban. Ugy

gondolom, ezt a tendencidt hatékony oktatasszervezéssel fenn tudjuk, és fenn is kell tartani.
Hiszen azon tul, hogy szakmai tapasztalatokat jelent minden résztvevOnek, az iskola hirnevét,
elismertségét is noveli.

Tovabbra is Kiemelt teriiletként kell kezelni a hatasos iskolai propagandat és

iskolai marketing tevékenységiinket, bar mar az eddigiekben is nagy energiat forditottunk

az iskola megismertetésére €s bemutatdsara. Az intézményi nyilt napok és a beiskolazasi
szil6i értekezleteken vald részvétel mellett, egyéb formdkban is el kell jutnunk a térség
altalanos iskolainak végzos didkjaihoz (intézménylinket, eredményeinket, képzési palettankat
bemutat6 flizet; meghivasos versenyek, vetélkeddk, melyeken sajat didkjaink mellett altalanos
iskolai versenyzdk is részt vehetnek; sportrendezvények; tehetségkutatd programok; stb.).

Tovabbi eredményekhez vezethet az iskolai marketing teriiletén egy egységes arculat

megteremtése. Ennek eszkdzei lehetnek: tovabbi rendszeres megjelenés a helyi és regionalis
szinti irott és képi sajtoban; iskolatjsag rendszeres (online) kiadasa, melyet a korzet
kozszerepldinek, meghataroz6 szerveinek, iskoldinak is eljuttatunk; a régio sikeres cégeinek
¢s vallalkozasainak bevondsa az iskolai programokba, stb.

Az egységes arculat megteremtését és a didkok egyiivé tartozadsanak érzését

szolgalhatja a kozos iskolai jelkép hasznalata. Ennek legjarhatobb tutja egy, az iskola

logojat, cimerét abrazolo sal (lanvoknak) és nyakkendé (fiaknak) lehet. Ennek atvételére

a Golyabal (elsOsavatas) kinalja a legmegfelelobb alkalmat. Ugyanakkor minden olyan
rendezvényen jelentdséggel bir, ahol vacis diakjaink megjelennek.
Félévi és év végi statisztikdink alapjan erds a korrelacié a tanulméanyi eredmény és

fegyelem (hianyzas) kozott, ezért nagyon fontos feladatunk a tanulmanyi fegyelem

megszilarditasa, valamint a hianyzasok szamanak csokkentése. A tanuldknak hozza kell

szokniuk ahhoz, hogy az elemi rend, a fegyelem fenntartdsa és a képességeiknek az iskolai
kozosség keretein beliil torténd kibontakoztatdsa, illetve fejlesztése egymast kdlcsondsen
feltételezd célkitlizések. Az iskolai fegyelem fenntartasa kozép- és hosszli tdvon mar nem
egyszerlien intézkedések és kovetkezetes tanari kovetelménytdmasztds kérdése, ehhez a

helyesen értelmezett iskolai demokracia biztositasara is sziikség van.

Az elkovetkezé iddszak egyik legnagyobb kihivasa tehat a_hianyzasok szamanak

csokkentése lesz. Tapasztalataim szerint az altalanos iskolakban tapasztalhatdo fegyelmi
problémék, az online oktatds és a nem megfeleld sziiléi attitid a felelések a megel6zd

tendenciaért. A hianyzasok szamanak csokkentése egyértelmii korrelaciot mutat a tanulmanyi
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eredmény javuldsaval, vagy ellenkezd esetben romlasaval. Kicsi a mozgasteriink, de

mindenképpen torekedni kell ennek orvosldsdra. Ennek alapjat a hatékony osztalyfénoki

tevékenység adja, amely egyébként erossége intézményiinknek.

A 2021-2022-e¢s tanévig lemorzsolodasi mutatoink rendkiviil jonak voltak

mondhatok. Az utoébbi két adatszolgéltatds a veszélyeztetett tanulok szamanak ugrasszerii
novekedését mutatjak. Mindez egyértelmiien az elmult két tanévben belépd 9. évfolyamosok
teljesitményéhez kotddik. Sajnos, ki kell mondanunk, hogy az altalanos iskolakban jelenlévé
metodus, hogy esetenként feliilosztalyozzak a tanulokat amiatt, hogy a mutatok jobbak
legyenek. A hozzank megfelelé tanulményi eredménnyel bejovo ,,golydk”, szembesiilve a
kozépiskolai kdvetelményekkel, nem tudjak teljesiteni a kerettantervi elvarasokat. Probléma
van mar a szovegértéssel is. Igy mar nem meglepd, hogy statisztikailag nalunk csapodnak le a

rossz teljesitmények. Erre vélaszt kell adnunk, mégpedig a felzarkoztatasi tevékenység

elétérbe helyezésével. Nem értek egyet azzal a véleménnyel, hogy a felvett tanuldk szamat

kell jelentésen csokkenteni. Azon tul, hogy mindez munkahelyek elvesztését is jelenti,
kizarjuk a viszonylag jo képességii, de alulteljesitd tanulokat a rendszerbdl. Ez bizonyos

esetekben tanari szemléletvaltast is megkovetel, s elszakadast kell, hogy jelentsen az elitista

szemlélettol.
A kompetencia-mérések eredményei IS azt mutatjak egyébként, hogy a beérkezo

didkok egyre komolyabb problémakkal kiizdenek az ért6 olvasids, a szovegértés-

szovegalkotds és a logikai gondolkodas teriiletén. Minden tantargy feladata ennek

fejlesztése, hiszen ezek hidnyossagai lehetetlenné teszik a megfeleld tudéds elsajatitasat.
Hozzéateszem, sok iskolaban megfordulok érettségi elndkként, szaktanacsaddként,
mérésvezetoként, s azt kell, hogy mondjam, a neveldtestiilet munkajanak koszonhetéen az
elvarhatonal sokkal jobb helyzetben van iskolank.

Arro6l azonban nem mondhatunk le, hogy csokkenteniink kell a tanuléi hidnyzasok

szamat. Legalabb a jelenlegi szinten kell tartani a fegyelmi és fegyelmezési iigyek

szamat. (Fegyelmi iigyiink az elmult években egy sem wvolt.) Ezt a szabalyzatok

egyértelmiisitésével, a rendszeres ellenérzésekkel kell megallitani. Ki kell hasznélni, hogy

didkjaink tobbsége szeret iskoldba jarni, megbecsiili kornyezetét, rongalds, vandalizmus
elvétve vagy egyaltalan nem fordul eld kozottiik. Nagy problémat okoz ugyanakkor a
szemetelés, ¢és az, hogy sokan nem {gyelnek a sajat kornyezetiik tisztasdgara. A
neveldtestiiletnek erre sokkal nagyobb figyelmet kell forditania. Ez természetesen a tandri

iigyeleti rendszer hatékony miikodtetésével is jar.
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A nem megfeleld szocializacioji gyerekek és problémamentes tarsaik kozotti
fejlettségbeli kiilonbségek egy-egy évfolyamon beliill méar az iskolaba 1épéskor + 1,5 évet
tehetnek ki. (Ezek a fejlettségbeli kiilonbségek a természetes érésbeli faziseltolodasbol, az
adottsagbeli- ¢és szocialis kiilonbségekbol keletkeznek). E differencidlédds miatt az
alacsonyabb fejlettségli tanulok nem képesek a tobbiekkel haladni a tanuldsban, igy egyre
jobban lemaradnak, a legfejlettebbek pedig az atlagra szabott oktatds miatt joval a
lehetdségeik alatt fejlodnek. Mindezt szakmai munkank tervezésénél egyre erdteljesebben kell

figyelembe venniink. Torekedniink kell a differencialt oktatas hatokorének kiszélesitésére.

Az elmult években kiteljesedett csoportbontasok erre lehetéséget adnak.

Jobban ki kell haszndlni a tanar-sziillo kozotti kapcsolattartasi lehetoségeket.

Tanaraink ismerik azt az értékrendet, amit a diakok és a sziilok képviselnek, illetve elvarnak
az iskolatdl, a tantestiilet szocidlis érzékenysége, a hatékony gyermek- és ifjusdgvédelem,
mint hattér, adott. Rendszeres a kapcsolattartasi lehet6ség a sziiloi oldal és a tantestiilet
kozott: sziiléi értekezlet, fogadoora, kétszintli érettségire vald jelentkezés, fakultacio-valasztas
megbeszélése, szabadidés programok, didkparlament. Bar a COVID-iddszak alatt ezek a
lehetdségek besziikiiltek, a jovében mindezzel hatékonyabban kell élniink.

Személyiségorientalt iskolatipus miikddik intézményiinkben ¢és azt célszerii a

jovoben az__eredmény-, teljesitményorientilt iskolamodellel dsszekapcsolni. A

kovetelményrendszer, az idOkeret megvaltozdsa és a fentebb emlitett fejlettségbeli
kiilonbségek indokoljak az 1j, eredményes tanitdsi modszerek alkalmazasat, a meglévd

alapokon torténé csoportszervezés uj elemekkel torténé bovitését. Az elmult évek

tovabbképzései ehhez adhattak tartalmi kereteket.

Egvensulvt sikeriilt talalnunk a fenntartoi elvarasok és az egészséges

osztalylétszamok kialakitasa kozott. Olyan pozitiv szemléletet képvisel a tankeriilet ebben a

tekintetben, amely lehet6vé teszi ennek az elvnek az érvényesiilését. Nem szabad ugyanis a
minds€g rovasara tulndvelni egy-egy tanulocsoport 1étszamat, hiszen a gyengébb képességii
tanulok besoroldsa egy erdsebb csoportba a mindseégi oktatas, €s megfeleld szintli képzéshez
jutas esélyegyenlOségi elvét sértené a jobb képességli didkok szdmara, és forditva.

A didknak éreznie kell, hogy igénye esetén tandraitél egyre nagyobb és biztosabb

tudast kap. Mindez természetesen a személyzeti munkaval szemben is komoly kovetelményt

tamaszt. A problémara a teljes foglalkoztatottsag, a tantargyfelosztas és a specidlis feladatok
kovetkezetes végiggondolasa, atgondolt alkalmazasi terv €s — szintén a Koznevelési Torvény
eldirdsai nyoman — ardnyos tehermegosztas lehet a valasz. Az utdbbi idészakban a human

tantargyakat ¢és a kémiat tanitd kollégdk alkalmazédsa allitotta nehéz feladat elé az
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iskolavezetést. A megfeleld pedagogus alkalmazdsa — a felsdoktatdsban tapasztalt
tendencidkat megfigyelve — tovabbra is problémat fog jelenteni.
Az elmult évtized beruhazasai jelentds segitséget nyujtottak az oktatés

hatékonysaganak noveléséhez. Nem allhatunk meg azonban itt, folyamatos karbantartasra

és fejlesztésre van sziikség. Ehhez minden lehetéséget keresniink kell.

A szabadidds programok, a tanitasi 6rakon kiviili 6nképzékori, szakkori kinalatunk

novelése ugyan tovabbra is folyamatos cél, de ezt a kiadott tanitasi 6rak szdmanak nagysaga
egyelére nem teszi lehetdvé, ugyanakkor nem mondhatunk le rdluk, hiszen mindez a
szakmaisag visszaesésével jarna. A rendelkezésre allo koltségvetési keret mellett palyazati
forrasokat kell hozza tovabbra is bevonnunk. Komoly problémat jelent ¢ tekintetben

ugyanakkor a tanulok leterheltsége, magas heti oraszama.

A korabbi kialakult hagyomanyok jo alapot jelentenek a délutani foglalkozasok
tekintetében a Kollégiumban, problémat ugyanakkor a didkok kis szama indukal. A

Kollégiumban a tanuléi létszam folyamatos csokkenése jelenti a legnagyobb kihivast.

Mindez sziikségessé teszi a miikodés paramétereinek atgondolasat, esetlegesen szervezeti
modosulasokat is maga utdn vonhat. Minden lehetdséget meg kell ragadni a 1étszadm
novelésére, ellenkezd esetben a kollégium bezarasa is lehetséges forgatokonyv, kiilondsen

azért, mert tulajdonjogilag a varosé. Alternativaként a rendészeti képzés Kiteljesitése, a

kadét-program és a szakiskolaval torténd egyiittmiikdés jelenik meg.

b.) Rovid tavu célok:
Az intézménynek a folyamatosan megtjitott és megtjitando Pedagégiai Programja,

valamint a 2020 szeptemberében hatalyba Iépett Nemzeti Alaptanterv és kerettantervek

kell6 alapot és rengeteg feladatot adnak a kovetkezé tanév(ek) elinditasahoz. Ennek
szellemében kell attekinteni tantargyi struktirankat és képzési rendszeriinket, a tantargyak
egymashoz viszonyitott helyzetét.

A torvényi valtozasok folyamatos nyomon kovetést igényelnek. Egyre tobb

adminisztracids rendszer harul az oktatasi intézményekre, igy feladat a folyamatos attérés az

elektronikus iigyintézésre. Ez nem csak a vezetdi szintet €s a tantestiiletet érinti, de a sziiloi

oldalt és a tanuldkat is egyre tobb téren kényszeriti erre az érintkezési, adminisztracios
formara. Ez nemcsak a terhek nodvekedését és aranyeltolodasat jelenti, de felgyorsult

adataramlast is eredményez. Teljessé kell tenni a KRETA minden moduljianak hasznalatat,

hogy azok naprakész informéciokkal szolgaljanak.
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A beiskolazasi lehetdségek adatainak figyelembe vételével ugy kell a tantestiileti

létszamot és a szakos dsszetételt alakitani, hogy a tanuldi 1étszam valtozésait ardnyosan

kovesse. Ez egyrészt amiatt komoly kihivas, mert nem ismerjiik a kdvetkez6 iddszak pontos
létszamadatait, masrészt pedig a jelenlegi ismeretek szerint komoly fennakadasok varhatoak a
pedagdgus utanpotlasban. Figyelembe kell venni, hogy a kdvetkezd 3-5 évben a tantestiiletbdl
tobben késziilnek nyugdijba.

A nevel6testiilet az utobbi években pozitivan ¢€lte meg a csoportbontasok szamanak

novelését, kiilondsen a kotelezd érettségi targyakbol. Ezt tovabbra is fenn kell tartanunk,
hiszen komoly oktatasi-nevelési elénydket rejt magaban, és kiegyensulyozottabba teszi a
1étszamgazdalkodast is.

A kovetkezd iddszak ehhez kotddd madsik sarkalatos pontja lesz a tanuldlétszam

biztositdsa. E tekintetben két tantestiileti vélemény iitkdzik. Az elsé azt képviseli, hogy

kevesebb, de jobb felkésziiltségii diakkal, kisebb létszamu iskolat kell miikodtetni (1.), mert

ez az intézmény hirnevét is novelheti. A masik vélemény szerint fel kell késziilniink a

gyerekanyag el6képzettségi szintjének csokkenésére, és ennek megfelelden a felzarkdztatasi

tevékenység erésitését (2.) kell megvalésitani. En Gigy gondolom, ezeket a folyamatokat az
oktatasi rendszer ¢és a tarsadalmi kornyezet bizonyos fokig meghataroz6 moddon
determinaljak. Nekiink azt kell hozzatenni, amit egy neveldtestiilet megtehet. Egy nagyon
kislétszamu kozépiskola finanszirozdsa komoly kihivasok elé allitja a fenntartot, annak
miikddtetése nem biztosithatd raciondlisan, s6t az egyes szakok oOraszaménak kiadésa is
nehézségekbe litkdzik. Rdadasul az épiilet adottsagai nagyobb létszam befogadasat is lehetdveé

teszik, ezért ¢én a modszertani  és szemléletbeli valtoztatasok, a hatékony

intézményfejlesztés hive vagyok. Mar most erdsen kirajzolodoban van az a tendencia, mely

szerint lesznek olyan didkok, akik az er8sebb tanulmanyi teriileteket valasztjak, mert tovabb
szeretnének tanulni, és vannak olyanok, akik a csalad elsdgeneracios érettségizettjei lehetnek,

¢s a szakma felé mennek majd el. Megitélésem szerint nekiink mindkét célkitiizésre meg

kell adnunk az adekvat valaszokat. Ez egyszerre jelenti a tehetséggondozoi és a

felzarkoztatd tevékenység folytatasat.

Mindezzel szorosan Osszefligg a lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulék méar

emlitett kérdése. Az utobbi két év pandémias helyzete a bejovo 9. évfolyamos tanuloknal

meredek esést generdlt a bejové kompetencidk teriiletén. Ennek megfelelden jelentdsen
megugrott szamuk. Az elkovetkezd tanévekben kiilonds figyelmet kell forditani ennek

visszaszoritasara, amely soka esetben az egyéni foglalkozasokat és egvéni odafigyelést kell,

hogy jelentse az osztalyfonokok és a szaktanarok részérdl. Ugyanakkor ismételten meg kell itt
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is allapitanunk, hogy szoros Osszefliggés mutathaté ki a hidnyzasok szdma, a tanulmanyi
eredmények és a veszélyeztetettség harmas Osszefliggésében. A hidnyzasra valé hajlam
sokszor magukkal hozott attitiid, nekiink nagyon fontos ennek az attitidnek a

megvaltoztatasa, amely erre sarkallja a tanulokat. Ehhez komoly sziiléi _partneri

egyiittmiikodés is sziikséges, ami — valljuk be- sok esetben hianyzik.

Rendkiviil jonak tartom osztalyfénokeink neveld tevékenységét. Ugy gondolom, erre

a pedagogus elkotelezettségre a jovoben is épithetiink mind a fentebbi probléma esetén,

mind altalanos nevelési kérdésekben.
Kiemelt éviink lesz a 2022-2023-as tanév, hiszen 2023-ban iinnepli iskolank

fennalldsanak 60. évfordulojat. Mar 2022 dszére Ossze kell allitani azt a programtervet,

amely mélto kereteket ad az iinnepi évhez. Az linnepi évet 2022 oktoberének elsé hetében
rendkiviili irodalomtorténeti kiallitassal indithatjuk Vaci Mihaly tiszteletére. Decemberben
szavaloversenyre kertilhet sor, 2023 elején egy nagyszabasu Vaci-galaval folytatodhat a sor,
S egy linnepi évkonyv Osszeallitasat (akar elektronikusan is) kovetden 2023 tavaszan at kell
gondolni, szervezziik-e meg a hagyomanyos nagytalalkozot.

A szabadidés tevékenységek fejlesztése érdekében a kovetkez6 tanévekben ujra at kell

gondolni a miivészeti foglalkozasok rendszerének (tinc, hangszeres zene) alapjait

intézményiinkben. Erre mar volt kisérlet a kordbbi években, de az csak részsikereket hozott.
Altalaban elmondhato, hogy azon iskolak egy részében (kiilondsen igy van ez az encsi iskolak
vonatkozéasaban), ahonnan tanuldink hozzank keriilnek, komoly miivészeti alapképzés folyik.
Természetes cél tehat, hogy az eléképzés eredményeit hasznositsuk. Sok didkunkrol
csak véletleniil, egy-egy iskolai vagy osztalyrendezvény kapcsan deriil ki eziranyu tehetségiik.

A személyi feltételeket elemezve megallapithatd, hogy ehhez egyrészt rendelkeziink a

sziikséges pedagogus hattérkapacitassal (rajz és vizudlis kultura, tdnc), amit hasznositani
lehetne, masrészt bevonhatok a képzésbe azok az encsi kollégak, akik a helyi altalanos
iskolakban e targyakat oktatjak. Indokolt ennek megfontolasa azért is, mert a 7-8. évfolyam
didkjain keresztiil fenntarthatjuk egyiittmiikodésiinket az 4ltalanos iskolakkal. Ez a

beiskoldzast erdsitheti. A miivészeti oktatds torténhet szakkori keretek kozott, vagy a

fakultaciés rendszer felhasznalasaval, de kozéptavon kidolgozasra keriilhet egy komolyabb
szakmai program is.

Atalakult az ECDL-vizsgaztatas formaja, amely nehézkesebbé tette a rendszer

miikodését. At kell gondolni a miikddési elveket, de megitélésem szerint nem szabad

lemondanunk az ECDL-vizsgaztatas lehetdségérol.
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A kovetkezO néhany tanévben testvériskolai kapcsolataink megszilarditasat,

esetleges bévitését kell elérniink. Ujra kell inditani a pandémias helyzet miatt idélegesen

sziineteld kapcsolatokat (Szepsi, Kepno, Lipcse), s bdviteni kell a 2021 0Oszén létrejott
marosvasarhelyi egyiittmiikodés kereteit. A finnorszagi testvériskolaval a Comenius program
lezarulta utani egylittmiikddést tobbszor megprobaltuk feléleszteni, de nem kaptunk pozitiv
megerositést.

Meg kell keresniink annak lehetdségét, hogy — elsésorban nyelvgyakorlasi célokkal —

hasonlé kapcsolatot épitsiink ki egy angol nyelvteriileten talalhato kozépiskolaval, mint

amilyennel Lipcsében rendelkeziink. Ez nem feltétleniil kell, hogy testvériskolai szintii
legyen. Sajnos, az el6z6 tanévekben meghirdetett kiilfoldi nyelvtanuldsi program (KNYP) a
COVID miatt nem keriilt megszervezésre. Szamitunk azonban az ebben rejlo lehetdségekre is.

Minden ilyen lehetdséget meg kell ragadnunk, hiszen a nyelvgyakorlason tal kulturalis
¢s tanulmanyi eldnyei is lehetnek, s didkjaink egy részének az egyetlen lehetdséget biztosit

utazasra, kirdanduldsra. Mindez Ichet6séget teremtene egyrészt a hagyomanyos

cseretidiilések lebonyolitdsara, masrészt az érintett iskolédk didkjai kozotti kapcsolatfelvételre
tanév kozben, felhasznalva a vilaghalé nyujtotta lehetdségeket. (Utdbbi megszervezésébe az
iskolai diakonkormanyzat is bevonhato.) A kiilfoldi testvériskolai hattér novelése nemcsak
jelenlegi didkjaink szamara jarna pozitiv hozadékkal, de eredményesen segitheti beiskolazasi
tevékenységlinket is.

Megitélésem szerint az utobbi tanévekben jO Uton indultunk el, de tovabbra is
torekedni kell az iskolai didkonkormanyzati rendezvények jelenlegi formainak megujitasara.

A mar megkezdett folyamatok szerint atgondoltabban megszervezett, szinvonalasabb

didkrendezvényekre van sziikség, olyan rendezvényekre, amelyek tallépnek az eddigi

kereteken, és valoban megmozgatjdk a tanulok jelentds részét. Természetesen nem jelenti

mindez a hagyomanyos diakélet rendezvényeinek megsziintetését. Idonként azt latjuk, hogy

hathatos tanari segitség nélkiil ezeknek a rendezvényeknek a megtartasa nehézségekbe
itkozik. Rendkiviil pozitiv és sikeres kezdeményezés volt az elmult tanévekben az
elsésavatas a golyabal helyett, jo Gtlet a gélyatabor is. Az IDB kiesett bevételeinek potlasat a
Vici-balok megtartasa teheti lehetévé, s ezzel folytathatdé az eldzd években megkezdett
hagyomanyt e téren is.

Az aula adta lehetdségeket kihasznalva teret kell adnunk tanuldink bemutatkozasanak.

Ehhez a paravanok az el6z6 években elkésziiltek. Kiallitasok szervezése lehet az a lehetdség,

amellyel egy-egy teriileten képességeit bontakoztatd didkunknak teret adunk a

bemutatkozasra. Gondolok itt a képzémiivészetre, fotozasra, gylijtemények bemutatasara.
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Torekedniink kell a faliajsagok régi hagyomanyanak teljes visszaallitasara

munkako6zdsségi és didkbizottsdgi koordindldsban. Ugyancsak sor keriilhet didkok irdsait

tartalmazo elektronikus kiadvanyok megjelentetésére, felhasznidlva az erre vonatkozo

palyazati lehetdségeket. S természetesen, évfordulok alkalmaval évkonyviink megjelenése is
egy jo lehetdség a szamvetésre és a bemutatkozasra.

A pandémias helyet elmultaval ismét el kell inditani az iskolai biifé mikodését, ugy,
hogy azt bels6 szervezeti atcsoportositassal oldjuk meg, hogy ne kiilsé vallalkozo legyen, aki

a hasznat 1ef616zi ennek. A biifét ugyanis sajat forrasbol, sziiléi tdmogatassal épitettiik meg.

c.) Kozéptavu célok:
Az elmult 5 tanév elnyert palyazatokban gazdag idészak volt. Komoly infrastrukturalis

beruhazéasok, infokommunikacios eszkozbeszerzések, taneszkozok megvasarlasa és szakmai
programok valosultak meg ezekbdl. Volt olyan idészak, amikor mindez komoly
adminisztracios és egyéb munkaterhet is jelentett a tantestiiletnek és a diakoknak. Magasak a
tanari és tanuloi 6rak szadmai, ezért rendkiviil nehéz a foglalkozasokra megfeleld idopontokat
talalni. A palyazatok kinalta elonyokrdl és lehetdségekrdl ugyanakkor nem mondhatunk le,

igy egy atgondolt palyazati tevékenység mellett kell véllaldsainkat megtenniink. Ebben

mindenképpen sziikséges egyeztetni a fenntartd Szerencsi Tankeriileti Kézponttal. Els6dleges

teriletnek a kiemelt fisyelmet igénylé tanuléok szamara kiirt, valamint az infrastrukturalis

palyazatokat tartom.
Tovabb kell gondolni a Vaci Mihaly Gimnazium Didkjaiért Alapitvany szervezeti

kereteit, amelynek elsé 1épéseit az elmult 5 évben mar megtettilk. A kuratérium tagjaival
kozosen kell megvizsgalnunk a hatékonyabb mitkodés lehetdségeit. Megitélésem szerint joval
tobb lehetdséget kindl, mint amennyivel jelenleg ¢liink. Ez az alapitvany alapitd okiratanak
modositasat, az abban foglalt tevékenységi korok bdvitését jelenti, hogy szélesebb kdrben
hasznosithatoak legyen a tobb mint harom évtizedes multra visszatekintd alapitvany kinalta
lehetdségek.

Neuralgikus pontja intézményilink miikddésének a kollégiumi_intézményegység. Az

altalanos célkitlizések ismertetésénél mar megjelent a probléma ismertetése, ugyanakkor ugy
gondolom, hogy fejlesztése errdl a szintrél 2-3 év alatt nem oldhatdo meg. Ehhez minimum

kozéptava elképzelések sziikségsesek. A didkok szdmdanak részben szocialis okokkal

magyarazhatd, részben viszont a kozlekedési szokasok (gépkocsi-hasznalat, kozossegi
kozlekedés javulasa) atalakuldsdval bekovetkezd csokkenésének megallitasa, majd a

novekedés beinditaisa a cél. Az EMOP keretein beliill 2010-2011-ben megvalésult
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infrastruktura-fejlesztés tiz évre kotelezové tette az encsi kollégium épiiletének oktatasi
célokra torténd felhasznalasat. Ez az id6szak letelt. Ha nem tudjuk ndvelni a kihasznaltsagot,
eléfordulhat, hogy a tulajdonos, Encs Varos igényt jelent be az épiiletre. Minden eszkdzt meg

kell tehat ragadni a kollégiumi létszam novelésére. Meglatasom szerint ez a folyamat csak

ugy allithatdé meg, ha kiilon fejlesztési programot dolgozunk ki a kollégium szamara. Az

eddigiekben a_kollégium épiiletének szabad kapacitasait felhasznaltuk. A tankeriilethez

tartozo intézmények pedagogusai, valamint a varosban dolgozdk szédmadra biztosit térités
ellenében szolgalati férdhelyet. Mindez ugyanakkor megkdveteli az épiilet helyiségeinek
fokozatos felujitasat (festés, halok berendezése, kozos helyiségek modernizalésa).

A kollégium nevelGtestiiletaz utdobbi években, a csoportszam csdkkenése miatt teljesen
atalakult. Ha a szamok nem valtoznak, akkor fenn kell tartanunk az 6raadoi szerkezetet, mert
foallasu neveldk alkalmazasdval nem lehet az iddbeosztast kialakitani. A csoportszam
novelését jelentheti a rovid cély, ,,allagmegdrzést” biztositod célzott marketing, de tobb csoport

inditasat kozéptavra kell kiterjeszteni: egyiittmiikodés a helyi iskolakkal, valamint a

bentlakasos képzési formak beinditasa. (Lasd az altalanos fejlesztési céloknal!)

Boviteni kell az iskolai sporttevékenység korét. A jelenleg miikodd labdarigo,

kézilabda csoport, illetve az atlétika mellett tovabbra is ki kell haszndlni a Vérosi
Sportcsarnok nyujtotta elénydket: programszeriivé kell tenni, elsdsorban a délutani orakra
litemezve, az uszasoktatast. Erre a 2022 tavaszan megnyilo 0 tanuszoda kinal lehetdséget.

Ugyancsak lehet0ség a tegball és a kerékparozas programszeriivé tétele, hiszen ehhez a

személyi és infrastrukturalis el6feltételek adottak.

A sporton til, egyéb teriileteken is fenn kell tartani, és rendszeres kapcsolatot kell

apolnunk a varos vezetésével és intézményeivel. Immar hagyomanynak mondhat6 a kozos

{innepségek megtartasa iskolank és a Szent Laszl6 Katolikus Altalanos Iskola kozott.
Az iskola és a kollégium adottsagai miatt at kell gondolni a megmaradé helyiségek

funkcionalis hasznositasat. Torekedniink kell azok kihasznaltsagi fokanak novelésére, akar

terembérletek formajdban 1s, hiszen ez sajat bevételeink novelését szolgdlja a
koltségvetésiinkon beliil. Természetesen csak addig a szintig, amig nem sért iskolai célokat és
¢érdekeket.

A sportcsarnok épitési tervei miatt felfliggesztettiik a Kiilsé, nagyméretii filagoria

épitését. Az ehhez sziikséges Osszeg ugyanakkor rendelkezésre 4ll a szlilok altal szervezett

balok bevételeibdl. Ennek megépitése tehat idészertivé valt.
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d.) Hosszu tava célok:
A hosszll tavl elképzelések felvazolasa soran kell leginkdbb tekintetbe venni a

pénziigyi lehetdségeket, hiszen a magyar oktatas hossza tava finanszirozédsa tobb Osszetevos
folyamat. Célként mindenesetre olyan fejlesztéseket kell felvazolni, melyek szervesen

illeszkednek a kozéptavi elképzelésekhez, ugyanakkor figyelembe kell venni az abatji

térség jellemzdit is. Mindez megneheziti a tervezést, hiszen régionk halmozottan hatranyos
helyzetii, ugyanakkor — némileg paradox modon — lehetdséget is teremt hianypotld projektek
tervezésere.

Hosszt tava céljaink koziil a legfontosabb, hogy az iskola megmaradjon Abauj

szellemi kozpontjanak. Ehhez olyan képzési strukturat kell folyamatosan mikodtetni,

amely igazodik az aktualis kihivasokhoz, képes azokra megfelelé valaszokat adni.

A térség nagyon gyorsan valtozik, tirsadalmi hattere ma negativ tendencidkat vetit

eldre: a fiatalok elkdltdzése, romlo szociokulturalis hattér. Ezért folyamatos feladatunk, hogy

figyelemmel kisérjiik ezeket a tendenciakat, mert csak igy tudunk kalkulalni az esetleges

beiskoldzasi mutatokkal. Ez nagyon nehéz feladat, hiszen nemcsak a helyi, de a makro

tarsadalom folyamatait, az oktataspolitikai koncepciokat sem latjuk eldre.
Ennél talan egyszerlibb meghatarozni az infrastrukturalis feladatokat hossza tdvra. A

megvalosul6 felyjitasok ellenére sziikségszerti az elérelépés sportlétesitményeink fejlesztése

terén. Tornatermiink kicsi, [épéseket kell tenniink egy j, nagyobb tornaterem kialakitasara,

de minimum a jelenlegi teljes rendbe hozasara. Ez eldbbire mar folytak tervezé munkak, de
financialis okokbol az épitkezés nem valosult meg. Most is gy gondolom, mindez csak
megfeleld palyazati forrdsok bevonasaval, fenntartdi segitséggel oldhatd meg. Teriiletét a
megépitendd sportcsarnoknak a jelenlegi bitumenes palya adhatja. Az uGjratervezés soran
torekedni kell arra, hogy az egyik bejaratot az utca frontja felé nyissuk meg. Mindez lehetévé
teszi a létesitmény egyéb, nem iskolai célokra torténd bérbeadasat, ami jelentds bevételeket
hozhat az intézmény szamara. Ugyanakkor egy ilyen nagysagu terem megoldana a nagyobb
szabasu rendezvények helyigényét is. Az aula bizonyos rendezvények esetén idonként
kicsinek bizonyul. Kulturdlis rendezvényekre még le tudjuk didkjainkat iiltetni, de minden
olyan szervezés, amely sziilok, vendégek meghivasat jelenti (ballagéds, golyaavatas,
esetlegesen évfolyamszintli szalagavatd megrendezése) rosszidé vagy megemelt résztvevoi
szam esetén mar a Varosi Sportcsarnok sziikségszerli igénybevételét vonja maga utan.

Az intézményi helyszlike megoldéasara kinalkozo lehetdség tovabbra is a foldszintes

hatsé épiiletrész jelenleg hasznalaton kiviili tantermeinek felijitiasa. Az ebédld feltjitasa

az el6zd ciklusban megvalosult, ugyancsak elkésziilt a lapos tetd szigetelése, de nem kertilt
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sor a 06. és 07. szaml tantermek felyjitdsara. Ehhez hozza kell rendelniink az o6ltézék

felujitasat és a tornaterem padlozatanak cseréjét is. (Ez utobbiak szerencsés esetben

kozéptavu célként is megvalosithatok.

Mindkét intézményegységiinkben at kell tekinteni az_épiiletek Kkiilsé udvaranak

rendezését. Bar a kapuk megujultak, sok szakaszon kell a kerités problémajat megoldani. Ez
szinte mindentitt jelenti a keritések rendbetételét, festését.
Az elmult években tobb eloregedett fa keriilt kivagéasra, néhanyat a viharok tortek
ketté. Megkezdtiik ezek potlasat, az elmult egy évben koriilbeliil 35-40 fa kertlt eliiltetésre.
Folytatnunk kell az atgondolt parkositast és lehetdséget kell talalnunk_ Kiils

iilopadok elhelyezésére.

Hagyoményként megteremtettiik az elmult 2 évben, hogy az osztalytaldlkozokra

érkezo volt diakjaink egv-egy fat iiltetnek, és testvériskolaink is csatlakoztak ehhez a

szokdshoz. Ez hagyomanyteremté céllal folytathatdo. Meggondolandd a koltségek
csOkkentésére kit létesitése a sportpalyak oldalan. Ez ugyanis — a parkositott teriiletek
ontozésén tal — megoldja az sportpalydk mellett sportolasra hasznosithatd fiives teriiletek
szakszerli gondozéasanak kérdését is.

Sajnos, még a 2005. évi racionalizalasi programnak része volt a konyha privatizacidja
is, ami annak teljes amortizaciojat jelentette. 2013 oOta az Oonkormanyzat miikodteti, némi
allagmegovd munkaélatok zajlottak, de csak melegitd konyhai funkciodt lat el. A varossal

kozosen meg kell vizsgalni, hogyan tudjuk a konyha fejlesztését megvalositani.

3. Vezetoi hitvallas

A munka szeretetére ¢€s fegyelmére, az emberi méltosdg sérthetetlenségére,
gyermekcentrikussagra, a tiirelemre, a bizalomra ¢s az egylittmikodeési készségre, a
pedagdgus mesterségre épitem vezetdi munkamat, ezt varom el munkatirsaimtol is. A
tantestiilet tagjaival és a kozalkalmazotti gardaval tovabbra is folyamatos kapcsolattartast, s
igy zavartalan egyiittmikodést igérek. Egyetértek azzal a japan monddassal, hogy: "Egy

remek tanarral eltoltott egyetlen nap tobbet ér, mint ezerévnyi szorgalmas tanulas."
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4. Osszegzés

Osszegzésként a kovetkezé mindségcélokat fogalmazom meg:

Nevelési, oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon, tantestiileti egységben végezni,
hogy 7. €s 9. évfolyamon se legyenek beiskoldzasi problémaink.

Az érettségi bizonyitvany megszerzés€ig a tanulok minél magasabb aranya szerezzen
nyelvvizsga-bizonyitvanyt és ECDL szintli szamitastechnikai ismereteket.

Minden érettségizett tanuld tanuljon tovabb vagy szakképzd évfolyamon, vagy
fels6foku oktatasi intézményben.

Ne csak tantervileg képzett, de nevelési munkank eredményeit magukon viseld
tanitvanyok keriiljenek ki iskolankbol.

A jelentkezett tanulok olyan felkészitést kapjanak, amely kellé alapot ad a felvételi
vizsgahoz valamelyik felsdoktatési intézetbe.

A tanulok ¢és sziilok mérhetd elégedettsége hozzdjaruljon  beiskolazasi
tevékenységlinkhoz.

A dolgozoéi elégedettségmutatok értéke minden kérdésben a dontd tobbség pozitiv

véleményét mutassa.

Célom, hogy a “vacis” jelz6 j6 mindséget, kiszamithatdsadgot, magas szinvonall oktato-neveld

munkat és pedagdgiai tudatossdgot jelentsen a tovabbiakban is. Ennek megvaldsitasahoz

kérem tiszteletteljes tamogatasukat!
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